
¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ м 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ¸ŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 

ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ YŀǊŜƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ н 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ŜŎǝƻƴ м - wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ  

¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ н -  !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦ 

{ŜŎǳǊƛƴƎ .ŜǧŜǊ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦ 

 

{ŜŎǝƻƴ о - CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦ 

bƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ 

о 

п-у 

мл-мм 

мн-мо 

мп-мт 

мф-нл  

нм -нн 

но-он 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ о 

 /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ bǳƳōŜǊ лппуплтт ό9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎύ 

  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ млфорпу 
  

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ hŶŎŜ ¢ƻǿŜǊ IƻǳǎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ 

 

CƛǎƘŜǊƎŀǘŜ 

¸ƻǊƪ 

¸hмл п¦! 
  

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ± ± tŜǊǘ - /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

 

5 {ƘǳǊƳŀƴ - ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

¢ ! ¸ ²ǊƛƎƘǘ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢ { bƛŎƪǎƻƴ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ό!ǇǇƻƛƴǘŜŘ т WŀƴǳŀǊȅ нлмфύ 

W 5ŜƭŀƴŜȅ 

. {ƳƛǘƘ 

. ²ƛƎƎŀƴ 

/ {ƘŀƳǇƛƴŜ 

w 9ƭƭƛǎ 

W ±ƛǊǳƭŎƘŀƴȅŀ                     όwŜǎƛƎƴŜŘ т WŀƴǳŀǊȅ нлмфύ 

! 5ƛȄƻƴ                            ό!ǇǇƻƛƴǘŜŘ т WŀƴǳŀǊȅ нлмфύ 

W IŜŜƭƘŀƳ                     ό!ǇǇƻƛƴǘŜŘ мн WŀƴǳŀǊȅ нлнлύ 
  

/ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ { bƛŎƪǎƻƴ 
  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ {ǳǎŀƴ {ŜŀƳŀƴΣ .! C/! /Lh¢ 

 

{ŀƎŀǊǎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ [ǘŘ 

DǊŜǎƘŀƳ IƻǳǎŜ 

р-т {ǘ tŀǳƭǎ {ǘǊŜŜǘ 

[ŜŜŘǎ 

[{м н WD 
  

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ YŜƭƭŜ wƛǾŜǊǎ                     όwŜǎƛƎƴŜŘ ом hŎǘƻōŜǊ нлмфύ 

 .ƛƭƭȅ /ǳǊǊȅŜǊ              ό!ǇǇƻƛƴǘŜŘ м bƻǾŜƳōŜǊ нлмфύ 

{ŜŎǝƻƴ мΦ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ п 

¢ǊǳǎǘŜŜǎϥ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ όLƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊϥǎ wŜǇƻǊǘύ  

¸ŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŀǿΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ  

{¢w¦/¢¦w9Σ Dh±9wb!b/9 !b5 a!b!D9a9b¢ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀ ŘŜŜŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ !Ŏǘ нллсΦ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ 

¦Ǉ ǘƻ мн ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻƴ ŀ о-ȅŜŀǊ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ǾŀŎŀƴŎȅΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ ¢ƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘǎ ŜŀŎƘ ǘǊǳǎǘŜŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǘ о ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ 

.ƛƭƭȅ /ǳǊǊȅŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻƴ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 

ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪŜȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻŶŎŜǎΣ ƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ¸ƻǊƪΣ ¦Y ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ YƘǳƴ ¸ǳŀƳΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ¦Y ƻŶŎŜ ŀŎǘǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ CƛƴŀƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ hŶŎŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ǿŀǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀ ǎǘŀũ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ hǇŜǊŀǝƻƴΩǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƻŶŎŜ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ ²ƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ¦Y ƻŶŎŜ ƴƻǿ ŀŎǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YƘǳƴ 

¸ǳŀƳ ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ¦Y ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ [ƻŎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ YƘǳƴ ¸ǳŀƳ ƻŶŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ŜǾŜƴ ¢Ƙŀƛ-YŀǊŜƴ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜΦ CǊƻƳ aŀǊŎƘ нлнлΣ ǘǿƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ YƘǳƴ ¸ǳŀƳ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ ƻŶŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ƘƛŀƴƎ aŀƛ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƻƴƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ YƘǳƴ ¸ǳŀƳ ƻŶŎŜ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ ƻŶŎŜΣ ŀǧŜƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŜŜǘ 

ǿƛǘƘ ¦Y-ōŀǎŜŘ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǘƘŜǊ ¦Y-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ мΦ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ р 

LƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ 

bŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

DǳƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

wŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ όYI¢CύΣ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллн ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ǳƴŘŜǊ 

¢Ƙŀƛ ƭŀǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ YI¢ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŀǊŜƴ ǇŜƻǇƭŜΦ YI¢C ƛǎ ŀ 

ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ YI¢Σ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴǝǝŜǎΦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ YI¢C ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢Ƙŀƛ ƭŀǿΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǘȅΣ YI¢C Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŀƛƳǎ ŀǎ ¢ƘŜ YŀǊŜƴ Iƛƭƭ ¢ǊƛōŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ YŀǊŜƴ Iƛƭƭ 

¢ǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ 

ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΦ  

wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜŀŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

h.W9/¢L±9{ !b5 !/¢L±L¢L9{ 

IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ Iƛƭƭ ¢ǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ мфуф ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 

YŀǊŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ aŀŜ tƘƻƴ YŀǊŜƴ Iƛƭƭ ¢ǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ό/ƘŀǊƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ уллтфсύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ YŀǊŜƴ aŀƴŀƎŜǊ ²ƛŎƘƛŜƴ .ǳƴǊŀŎƘŀƛǎŀǾŀƴ ό{ŀƭŀƘŀŜύ ŀƴŘ ŀ .ǊƛǝǎƘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ YŀǊŜƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ YI¢ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ YŀǊŜƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƻ ŀƛŘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ плл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ YŀǊŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ мфффΣ ŀ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ¢ƘŜ YŀǊŜƴ Iƛƭƭ 

¢ǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ нллн ōȅ tŜƴŜƭƻǇŜ ²ƻǊǎƭŜȅΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

!ƊŜǊ ол ȅŜŀǊǎ {ŀƭŀƘŀŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƛȄ YŀǊŜƴ ǎǘŀũ ǿƘƻ 

Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻǾŜǊ 

ϻпΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ YŀǊŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aŀŜ IƻƴƎ {ƻƴ tǊƻǾƛƴŎŜΦ 

{ƛƴŎŜ мфффΣ YI¢ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ррΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ мсΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мнΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳŜŀƭǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  

 

{ŜŎǝƻƴ мΦ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ с 

±ƛǎƛƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ YŀǊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŀƛƳǎΥ 

aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ŜƳǇƻǿŜǊ YŀǊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

tǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ п ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ !Ŏǘ нлмм ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ 

ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Lƴ нлму-мфΣ мм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŀǾƛǘȅ-ŦŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ǳǇ ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

{ŜŎǝƻƴ мΦ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

LƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 

{ŜŎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƭŀƴŘΦ 

±ŀƭǳŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ - hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ - ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜƭǇƛƴƎ YŀǊŜƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

/ƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜΦ  



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ т 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǇŜƴŘ м ƳƻƴǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ YŀǊŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

CLb!b/L![ w9±L9² 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

LƴŎƻƳŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳΥ 

- ¢ƘŜ [ƭƻȅŘ DŜƻǊƎŜ !ǎƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

- ¢ƘŜ Wŀƴ ŀƴŘ hǎŎŀǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

- /ƘǊƛǎǘŀŘŜƭǇƘƛŀƴΣ aŜŀƭ ŀ 5ŀȅ CǳƴŘ 

- /ƭƛũƻǊŘ /ƘŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

- DƛǾŜн!ǎƛŀ 

- ¢ƘŜ DǊƻǳǇ /ƻƳǇŀƴȅ 

- !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 5ƻƴƻǊ 

- ¢Ƙŀƛ hƛƭƳŜƴΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ό¢h/Lύ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

- !ōŜǊŘŜŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

- ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜŜŘȅ 

¢ƘŜǎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ¦Y-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ¢ƘŜ YŀǊŜƴ Iƛƭƭ ¢ǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ CƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

YI¢ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ƛƴ ŀƭƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎΦ  

YI¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ нлмуΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǳǎ ƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǊŜƴǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ !ƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀƴƪ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΦ 

wŜǎŜǊǾŜǎ ǇƻƭƛŎȅ 

YI¢ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŬȄŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ϻрлΣллл όул҈ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ нл҈ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘύ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 

ƪŜŜǇǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ YI¢Ωǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ƛǘ ƘŀŘ 

ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ϻрлΣлллΦ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ϻтлΣллл Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

{ŜŎǝƻƴ мΦ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ у 

{Ƴŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎϥ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ōȅΥ  

 

ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦ 

± ± tŜǊǘ - /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

{ŜŎǝƻƴ мΦ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ ф 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ 9ƴŘƛƴƎ ол 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŀƛƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ǳǇǇŜǊ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ƛƴ нлммΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǊŀƴƪƛƴƎ утκмуу ƛƴ ǘƘŜ ¦b5t нлмр IǳƳŀƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŘŜȄ όWŀƘŀƴΣ нлмсΤ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ нлммύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 

ƻŦ aŀŜ IƻƴƎ {ƻƴ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ōƻǊŘŜǊǎ aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ 

ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŀǊŜƴΣ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ ǇƻƻǊŜǎǘΦ  

YŀǊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ !ǎ ŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀƎǊŀǊƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎΣ 

ȅŜǘ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ YI¢Ωǎ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ WǳƴŜ нлмф ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀǊƴ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ттт D.t ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƻƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǇƻƻǊ - ǘȅǇƘƻƛŘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀŜ IƻƴƎ {ƻƴ tǊƻǾƛƴŎŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŀƭŀǊƛŀ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƪŜȅ ŀƛƳǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘ ¢Ƙŀƛ YŀǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

{ŜŎǝƻƴ нΦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ мл 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ мм 

²ŀǘŜǊΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 

ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǎǘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΦ YI¢ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ YŀǊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ aŀŜ IƻƴƎ {ƻƴ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ-ŦŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀƪŜǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦΥ 

с ƎǊŀǾƛǘȅ-ŦŜŘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ мΣрсс ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

р ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ YI¢ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ уфп ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

млу ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇƻǳǊ-ƅǳǎƘ ƭŀǘǊƛƴŜΣ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ с ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōƻǘƘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜŀǊōȅ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ол {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

/ƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ό²!{Iύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  

{ŜŎǝƻƴ нΦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ мн 

{ŜŎǳǊƛƴƎ .ŜǧŜǊ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ мо 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 
YŀǊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƘŀǊǎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊ 

ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ȅŜǘΣ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όCwL{ύΣ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŦƻǊ YŀǊŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀŜ IƻƴƎ {ƻƴ tǊƻǾƛƴŎŜΦ CwL{ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǿƻƻŘŜƴ ŘŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƛƴ YŀǊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƘŀǎΥ 

LƴǎǘŀƭƭŜŘ п ƴŜǿ ƅƻƻŘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ с ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ м ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нсп ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ мΣсом ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ  

²ƛǘƘ ŀ CwL{ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎǊƻǇǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ [ƻƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƻŘŜƴ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ǎƭŀǎƘ 

ŀƴŘ ōǳǊƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ 

{ŜŎǝƻƴ нΦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ мп 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ мр 

¢ƘŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ   

ут ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅΣ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

5ƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ нΦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǎǘ YŀǊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ YŀǊŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ aŀŜ IƻƴƎ {ƻƴ 

tǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǘ ōŜǎǘΦ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǇ ǘƻ рлƪƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ǎǘƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ пт҈ ƻŦ мр-ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ό²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ нлмрύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΣ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 

aŜŀƭǎΣ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ YŀǊŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ рл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  



¸ŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ  олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

¢ƘŜ YŀǊŜƴ IƛƭƭǘǊƛōŜǎ ¢Ǌǳǎǘ μ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлмф μ tŀƎŜ мс 

{ŎƘƻƻƭ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴΦ ²ƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜŀǘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜŜƪ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

опо όмосaκнлтCύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ п ŀƴŘ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 

{ŜŎǝƻƴ нΦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎŜǎ 
[ƛƪŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǇŀǊŜŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǳǇ ǘƻ рл ƪƳ ǇŜǊ Řŀȅ 

Ƨǳǎǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

офн όнлнaκмфлCύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ п ς мф ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 


